
 แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี 
ปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง 
................................................................ 

๑. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน                                 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  25 61 – 256 3 ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านร้อง จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  256 3    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง  จึงจ าเป็นต้อง 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  256 4 – 256 6   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลัง
ฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดย                      
ใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 256 6  ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558  
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณา
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด                      
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย ด้านบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล                                          
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด ) ทั้งนี้                                        
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม  2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความ
เหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและ เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท า แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 12  ตุลาคม  2559 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้ องค์การบริหารส่วนต าบล  
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด ) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล                     
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ องค์การบริหารส่วนต าบล  
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง                                       
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 



 (๒) 
 
๒.วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่เหมาะสม          
ไม่ซ้ าซ้อน   
 ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง มีการก าหนด ประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง
โครงสร้างส่วนราชการ ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  
 ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
 ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านร้องให้เหมาะสม 
 ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่านต าบล สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกจิตามอ านาจหน้าที่  ความรับผิชอบอย่างมีประสิทธิภาพ                  
มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น                      
การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  ซึ่ง ประกอบด้วย                      
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วน
ราชการ เป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ                   
และข้าราชการ หรือ พนักงานส่วนต าบล ที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน  2  คน  เป็น ผู้ช่วย เลขานุการ                                           
มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง                                     
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน                              
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ   แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน ต าบลบ้านร้อง  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านร้อง  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ  ให้เหมาะสมกับ
เปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ
ตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร  หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  

อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปล  ี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  

รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่
อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 



 
(3) 
 

 ๓.๒   ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของต าบลบ้านร้อง  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๓   การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : SUPPLY PRESSURE เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากร
เข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนใน                       

การท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง                  

ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง( WORK PROCESS) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ประมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า                           

งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถินนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง                                 

หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของ                           

ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรีบบเทียบ  (RELATIOVE INFORMATION) มากกว่าจะเป็นข้อมูล
ที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติต้องมีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน
โครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่                           

พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ                     

การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/                    

เกลี่ยอัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้
เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี                            

ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก  ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ  อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7  การพิจารณาเปรียบเทีบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ                               

น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล  ก และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล  ข.                         
ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกันโดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน
และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม( RIGHT JOBS)
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  

ทั้งๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานใน                  

เชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะ
งานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  

กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง( EFFECTIVE MAN POWER PLANNING FRAMEWORK) นี้จะเป็นแนวทางให้                   
ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน
กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล้านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดท ากระบวนการจริง( WORK PROCESS) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ( PROCESS RE-ENGINEER ) อันจะน าไป                     

สู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซี่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อ
ส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 ๓. 8  ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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   แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

 การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม                          
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง ดังนี้
 พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ                  
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องใน
การท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภท
ของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 
 -  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
 -  สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
 -  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 -  สายงานทั่วไป  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  : ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งในระบบ                       
นอกระบบและตามอัธยาศัย  งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องใน                       
การท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภท
ของพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 
 -  สายงานการสอน ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็ก หัวหน้าศูนย์พัฒนาด็กเล็ก ครูผู้ช่วย ครู 
 -  สายงานบริหารสถานศึกษา  ได้แก่  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี                       
3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้องเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 
 -  พนักงานจ้างทั่วไป 
 -  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
 แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล                 
อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านร้อง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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 ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป   
การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน                         
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์                         
ที่แต่ละคนม ี
 กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ                   
การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ                     
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                  
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น                         
ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ                           
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 แนวคิดในการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน   

 การค านวณจากปริมาณงานแต่ละส่วนราชการและมาตรฐานการท างาน 
 1. ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน                          
และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมา                
แล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญ คือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียง
ความจริงและน่าเชื่อถือ  
 2.  มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้ในการท างานแต่ละชิ้นงาน 
 การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้  
 1 ปี  จะมี      52  สัปดาห์  
 1 สัปดาห์จะท า          5  วัน  
 1 ปี จะมีวันท างาน                    260  วัน  
   รวมวันหยุด ใน 1 ปี(โดยประมาณ)    30  วัน  
 วันท างานมาตรฐานของข้าราชการ ใน 1 ปี                   230  วัน  
 เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน             6  ชั่วโมง  
 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 วัน * 6 ชั่วโมง)    =  1,380    ชั่วโมง 
         หรอื  1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมง (1,380 * 60)   =  82,800  นาที 
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ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง  สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดย
สรุปได้ ดังนี ้

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล บ้านร้อง สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ                                     

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง ให้สอดคล้องกันท าให้                        
การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่  

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง โดยรวม 
๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน  
 เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง   ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้องมีความครบถ้วนองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านร้อง สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านร้อง   วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็น
พ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆดังนี้ 

๑.ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    * การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก เพราะถนนเป็นหลุมเป็นบ่อ พ้ืนที่บางหมู่บ้าน               
                  อยู่ในเขตปุาไม้ 
    *  ถนนเพ่ือการล าเลียงพืชผลทางการเกษตรไม่สะดวกท าให้น าผลผลิตออกสู่ตลาดล่าช้า 
    *  ไฟฟูาสาธารณะมีไม่เพียงพอ 
    *  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง  
    *  ขาดท่ีเก็บกักน้ าไว้ใช้เพื่อการเกษตร 
    *  ขาดระบบส่งน้ าที่ไม่ได้มาตรฐาน ท าให้น้ าไหลสู่พื้นที่การเกษตรไม่สะดวก 
    *  ขาดแหล่งน้ าธรรมชาติที่สามารถน าน้ ามาใช้ประโยชน์ได้ เช่น บ่อน้ าตื้น และบ่อน้ าบาดาล 
    *  การก่อสร้างรางส่งน้ าให้มีการแบ่งกระจายน้ าให้ทั่วถึง 
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          *  ระบบน้ าประปาต าบลมีไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  
          *  ปัญหาน้ าปุากัดเซาะตลิ่งแม่งาว   
          *  ปัญหาการขาดแคลนน้ าในช่วงฤดูแล้ง 

      ๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
        *  การขาดความรู้ และโอกาสในการประกอบอาชีพ 

    *  การขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
    *  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า  
    *  การว่างงานนอกฤดูกาลการเกษตร 
    *  การขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  ในการพัฒนาด้านการเกษตร 
    *  สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  รายได้ไม่พอกับรายจ่าย  ค่าครองชีพสูง 
                  ๓.  ปัญหาทางด้านสังคม 
     *  ปัญหาการอุบัติใหม่และการอุบัติซ้ าของโรคทางด้านสาธารณสุขและอนามัย 
     *  ผู้ด้อยโอกาสเข้าไม่ถึงข้อมูลทางราชการ 
     *  การแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน 
       *  ผู้ปกครองไม่ค่อยสนับสนุนให้เด็กเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
    *  ประชาชนบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการจัดงานประเพณีต่างๆ 
       *  สถานศึกษาในสังกัดขาดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
     ๔.  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 

  *  งบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลมีไม่เพียงพอต่อการบริหารและ   
     การพัฒนาและสภาพพ้ืนที่บริการแตกต่างกันระว่างพื้นราบและบนเขา 
  *  ผู้แทนท้องถิ่นท้องที่ยังไม่รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองที่ดีพอ  
  * ประชาชนยังขาดความสนใจในด้านการมีส่วนร่วม  ด้านการเมือง  การปกครอง  
     และด้านการบริหารหรือด้านการพัฒนาท้องถิ่น   

    * บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานที่ยังไม่ดีพอ 
    * ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชนมีน้อย 
     ๕. ปัญหาด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    *  ประชาชนยังขาดจิตส านึกและตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติปุาไม้ 
    *  ไม่มีที่เผาขยะในหมู่บ้านและท่ีทิ้งขยะท่ีถูกสุขลักษณะ 
    *  ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้เกี่ยวกับการก าจัดขยะที่ถูกวิธี 
      *  ปุาไม้ถูกท าลายมากจนเป็นภูเขาหัวโล้น เพ่ือปลูกพืชเศรษฐกิจ 
 
ความต้องการของประชาชน 
 1.  ความต้องการทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  *  ขุดลอกคลอง , สร้างสะพาน คสล. , วางท่อระบายน้ า , สร้างถนน คสล. 
  *   ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึนและการวางผังเมือง 
  *   ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  ถนนคอนกรีต  และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
  *   ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้านหรือจัดสร้างระบบประปาให้ได้มาตรฐาน 
  *   ให้มีการขุดลอกคลองและก าจัดวัชพืช 
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 2 .  ความต้องการทางด้านเศรษฐกิจ 
  *   ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน เกี่ยวกับวิชาชีพ 
  *   ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรับใช้กับครัวเรือน 
  *   ให้มีการฝึกอบรมอาชีพเพ่ือหารายได้ช่วงว่างงาน 
  *  สร้างรายได้และพัฒนากลุ่มอาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
 ๓.   ความต้องการด้านสังคม 
  *  สร้างจิตส านึกในการปูองกันโรคที่อุบัติใหม่และโรคที่อุบัติซ้ า 
  *   สร้างศูนย์ข้อมูลข่าวสารด้านผู้ด้อยโอกาส 
  *   ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
  *  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดประชาชน  ความเป็นอยู่อย่างพอเพียง 
  *   ต้องการสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
  *   ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๔.   ความต้องการด้านการเมืองและบริหาร  
  *  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านการเมือง  การปกครอง และการบริหาร 
  *  เพ่ิมทักษะให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
  *   จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี  กลุ่มอาสาอื่นๆ 
  *  การจัดหาและเพ่ิมอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงานให้เพียงพอต่อปริมาณงานและ  
      เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้สนองต่อความต้องการประชาชนได้รวดเร็วขึ้น  
 ๕.   ความต้องการด้านอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  *  การก าจัดขยะที่ถูกวิธีและพ้ืนที่การก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ 
  *  สร้างจิตส านึกให้ประชาชน ให้ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ ปุาไม้  
  *  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง ไม่ใช้สารเคมีท าให้น้ าเสียและการเก็บกักน้ าเสีย 
                     อย่างถูกวิธี 
  *   ฝึกอบรมเยาวชนด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  *   ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน   และก าจัดวัชพืช  และหาพ้ืนที่ปลูกปุาให้เพิ่มมากขึ้น 
    *  รณรงค์และฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับปัญหาไฟปุาและหมอกควัน  และการตัดไม้ท าลายปุา                          
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๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง   นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน   ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านร้อง  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน   การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้องจะ
สมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้องยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ                 

การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวั ยของประชากร   นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดระเบียบ
การศึกษา   ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ   จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และยัง ส่งเสริม เศรษฐกิจ                 

แบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและ การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล บ้านร้อง นั้น                                        
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตาม แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 –  
2565) ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลบ้านร้องคือ                  
“ต าบลบ้านร้องสุขภาพดี  มีความพอเพียง ”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นพัฒนา                                       
การคมนาคมได้ดีขึ้น ประชาชนมีน้ าอุปโภค-บริโภคท่ัวถึง และพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ าการเกษตร พอเพียงต่อ                             
ความต้องการของเกษตรกร ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะอย่างทั่วถึง บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทุกระบบให้ได้มาตรฐาน  ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและกิจกรรม
ด้านศาสนา  ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนและสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง  พัฒนาหรือส่งเสริม
อาชีพให้กับประชาชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน  พัฒนาปรับปรุง                       
แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติในท้องถิ่นและประสัมพันธ์อย่างทั่วถึง และ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน                           
ของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลบ้านร้อง ได้ก าหนดไว้                           
5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1. การก่อสร้าง/การปรับปรุง/การบ ารุงรักษา  ถนน สะพาน และการบ ารุงสายทางอ่ืนเพื่อให้ประชาชนมี
ความสะดวกในการเดินทางและมีความปลอดภัยในการเดินทาง 
 2. การพัฒนาด้านแหล่งน้ าเพ่ือการสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เพื่อการประกอบอาชีพ                      
และใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 3. การไฟฟูาสาธารณะ เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริหารสาธารณะด้านไฟฟูาอย่างทั่วถึง  
 4. การผังเมือง โดยประสานการท างานกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือสร้าง                    
ความเข้าใจร่วมกันในการจัดระบบผังเมืองให้ถูกต้องตามข้อระเบียบ/กฎหมาย 
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1.การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่นปลูกต้นไม้ในปุาชุมชน                 
ปุาสาธารณะ ปลูกหญ้าแฝก อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า ฯลฯ 
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 
 1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยให้ได้รับบริการสาธารณะที่เหมาะสม                         
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัว สถาบันทางสังคมอ่ืนๆ การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้ในการด ารงชีวิต การเข้าถึงบริการของรัฐ โดยประสานท างานร่วมกับส่วนราชการ องค์กรภาคเอกชน 
องค์กรภาคประชาชน 
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 2. การศึกษา โดยส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชน และประชาชน  ทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาความอัธยาศัย ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการใช้ชีวิต                
โดยบูรณาการร่วมกับสถาบันทางการศึกษา 
 3. การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนเกิด
ความรัก ความภาคภูมิใจ การอนุรักษ์ และการเผยแพร่ให้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอยู่คู่กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 4. การปูองกัน/การรักษา/การส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน ส่งเสริมให้ประชาชนออกก าลังกาย
เพ่ือให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรง ลดภาวะการเกิดโรคจากพฤติกรรม การส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึง
บริการด้านสาธารณสุขของรัฐ โดยด าเนินการร่วมกับอาสาสมัครสาธารณสุข ส านักงานสาธารณสุขและ
โรงพยาบาล 
 5. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยส่งเสริมให้ประชาชนมีความรัก ความสามัคคี การเข้าถึง
บริการของรัฐ การจัดระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อพัฒนาสังคม/ชุมชน การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาชุมชน                       
การสร้างความเส มอภาค การสร้างจิตส านึก การเป็นพลเมืองที่ดี การปูองกันบรรเทาสาธารณภัย การรักษา                
ความสงบเรียบร้อยของสังคมชุมชน การปูองกันรักษาชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ฯลฯ โดยบูรณาการงานร่วมกับส่วนราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 1. การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนประกอบ
อาชีพการเกษตร และอาชีพเสริมที่สร้างรายได้ให้กับตนเอง ครอบครัว การส่งเสริมอาชีพที่สร้างเศรษฐกิจให้สังคม 
ชุมชน การเพิ่มมูลค่าของสินค้าเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น การส่งเสริมให้ประชาชนมีแนวคิดการพ่ึงตนเอง 
และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 2. การส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเที่ยวที่
เน้นอัตลักษณ์ท่ีจะสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่น กิจกรรมการท่องเที่ยว ที่ประชาชนเจ้าของพ้ืนที่มี
ส่วนร่วม การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 
 1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  โดยพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีขวัญและก าลังใจใน                        
การปฏิบัติงาน มีความเชื่อมั่น มีความจงรักภักดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร ยอมรับการเปลี่ยนแปลง                              
มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 2. การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน โดยพัฒนาและส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีเครื่องมือ เครื่องใช้ที่ดี พร้อมบริการประชาชน และมีสถานที่ปฏิบัติงานที่สะอาด และสะดวกใน                        
การให้บริการประชาชน 
   การวิเคราะห์ภารกิจ   อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ี แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน                            

และรวบรวมกฎหมายอื่นของ  อบต. โดยใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วยทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  

มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้ อย่างไร                       

โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT   
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การวิเคราะห์อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  
 การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้ ในการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์                         
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา  อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพ ด้านเศรษฐกิจ,                              
ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)  

 จุดแข็ง ( S=Strength) จุดอ่อน (W=Weakness) 
ด้านศักยภาพ 
การจัดองค์กรด้านบริหารและบริการเป็นสัดส่วน
ชัดเจนทั้งฝุายบริหาร ฝุายสภา และพนักงาน ลูกจ้าง 
ก าหนดหน้าที่บริหาร บริการ ที่ชัดเจนไม่ซ้ าซ้อน
ส่งผลที่ดีต่อประชาชนที่จะมีส่วนร่วมด าเนินการ 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
อาชีพหลัก คือ ท าการเกษตร มีรายได้พอเพียง 
แก่การยังชีพและพัฒนา ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้
มีงานท าไม่ถึงขั้นขัดสนในการด ารงชีพ 
 

ด้านสังคม 
-การศึกษา มีระบบโรงเรียน 3 ระบบ เช่น การศึกษา
ระบบมีโรงเรียนทั้งของรัฐ และท้องถิ่นบริการ  
มีศูนย์การศึกษานอกระบบ(กศน) ให้บริการการศึกษา
ผู้พลาดการเรียนในระบบ หรือต้องการเสริมความรู้
เพ่ิมเติม การศึกษาตามอัธยาศัยมีระบบการเสริม
ความรู้จากระบบท่ีกล่าวมาท้ังในเรื่องการพัฒนา
อาชีพ การพัฒนารายได้และความต้องการงานอิสระ 
-ด้านการสงเคราะห์ มีการช่วยเหลือแก้ไขตามอ านาจ
หน้าที่รวดเร็วตามท่ีกฏระเบียบก าหนดครบถ้วน
พอสมควร 
-ด้านประเพณีวัฒนธรรม ในชุมชนมีการอนุรักษ์
ส่งเสริมฟ้ืนฟูกันเอง สร้างความรักความอบอุ่น 
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
-ด้านอื่นๆ มีการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ทุกด้าน 
 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ต าบลบ้านร้องเป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร มีภูเขาและ  
ปุาไม้มากเป็นแหล่งก่อเกิดแหล่งน้ าในการอุปโภค-
บริโภคของประชาชนทั้งต าบลบ้านร้องและอ าเภองาว 
เป็นส่วนช่วยสร้างธรรมชาติให้สุขภาพประชาชน
สมบูรณ์แข็งแรง 

ด้านศักยภาพ 
การบริหารองค์กร บุคลากรมักจะเล่นการเมืองกัน
มากกว่าการสร้างประโยชน์ส่วนรวม ควรร่วมมือสร้าง
การมีส่วนร่วมจิตสาธารณะให้มากขึ้น 
 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
การมีอาชีพที่ไม่ม่ังคงต่อสภาพ ดิน ฟูา อากาศ หรือ
พ้ืนที่ท ากินเป็นเขตปุาสงวน ยากแก่การน าเทคโนโลยี
เข้าไปพัฒนา รวมถึงถูกกลุ่มพ่อค้าเอารัดเอาเปรียบได้ 
 

ด้านสังคม 
-การศึกษา ต้องเสริมระบบไอทีทางการศึกษาใหม่ๆ
ให้เท่าเทียมตัวเมือง และส่งเสริมนักเรียนในพื้นที่
มากกว่าเข้าเรียนในตัวเมืองและส ารวจความต้องการ
อาชีพอิสระให้ผู้สนใจประกอบอาชีพหลักได้ 
-ด้านการสงเคราะห์ ผู้ประสบภัย มักไม่ร้องขอรับ 
การช่วยเหลือเอง แต่จะให้ผู้แทนท าให้ต้องเสียเวลา
ในการส ารวจ 
-ด้านประเพณีวัฒนธรรม ความต้องการใช้
งบประมาณด าเนินการนอกเหนือระบบกฏเกณฑ์ 
เกินก าหนด ควรท าความเข้าใจถึงแก่นประเพณี
วัฒนธรรมตามจริง 
-ด้านอื่นๆ ยังมีปัญหาความไม่เข้าใจในหน้าที่นั้นๆ 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ปุาไม้มีมากแต่ถูกท าลายท าพื้นที่เกษตร ท าให้เกิด
ความเสียหายพื้นที่ปุาจ านวนมาก ประกอบกับ 
น าสารเคมีอันตรายมาท าการเกษตรท าให้เกิดสารพิษ
ตกค้าง เป็นอันตรายต่อผู้ท าและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนแหล่งน้ าในการอุปโภค-บริโภคได้ 
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โอกาส (O:Opportunities) อุปสรรค (T:Threats) 

1.  นโยบายการปฏิรูประบบราชการเอ้ือต่อ 
การบริหารจัดการใน อบต. 
2.  นโยบายของรัฐบาลในเรื่องต่างๆ ที่เอ้ือต่อ 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น 
กองทุนหมู่บ้าน โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
โครงการรักษาฟรีทุกโรค โครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
3. องค์กรภาครัฐให้ความส าคัญกับการช่วยเหลือ
ประชาชนที่ยากจน 
4. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริม 
การท่องเที่ยว 
5. นโยบายรัฐบาลและระเบียบวาระแห่งชาติเป็น
นโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนสามารถท าให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

1. รัฐบาลไม่มีแผนแม่บทในการพัฒนาเกษตรแปรรูป
หลังเก็บเกี่ยว 
2. การปฏิรูประบบราชการท าให้ต้องมีภารกิจที่ต้อง
รับการถ่ายโอนมากขึ้น มีภารกิจที่ต้องให้บริการ
ประชาชนเป็นจ านวนมาก แต่ไม่มีเจ้าหน้าที่รองรับ
ภารกิจถ่ายโอน 
3. ปริมาณการผลิตภาคเกษตรมีมาก ขาดการควบคุม
และราคาผลผลิตต่ า 
4. ไม่มีตลาดกลางส าหรับซื้อขายผลผลิตการเกษตร
ท าให้เกษตรกรถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 
5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม 
เนื่องจากถูกท าลาย ถูกบุกรุกและใช้อย่างฟุุมเฟือย
ขาดความระมัดระวัง 
6. มีการเผาสวน ไร่นา ในฤดูแล้งก่อให้เกิดมลภาวะ
เป็นพิษ 
7. ราษฎรขาดกรรมสิทธิ์ในที่ดินบางส่วน 
ประกอบพื้นท่ีส่วนใหญ่อยู่ในเขตปุาไม้ 
8. ต าบลบ้านร้องยังมีปัญหาเรื่องยาเสพติด 

 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น                                

ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา   โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้   เป็น 6 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  ๕.๑   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)   จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา ๖๗(๑)) 
   (๒)   ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค  บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
   (๓)   ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา ๖๘ (๒)) 
   (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
   (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา ๑๖ (๔)) 
   (๖)   การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕))  
 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)   ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
   (๒)   ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
   (๓)   ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
          (มาตรา ๖๘(๔)) 
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   (๔)   การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส  
           (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

(๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา ๑๖(๕)) 
(๖) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา ๑๖ (๒)) 

 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
   (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา ๖๘(๘)) 
   (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๓)) 
   (๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
   (๕)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง        

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)   ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา ๖๘ (๖)) 
   (๒)   ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจกรรมสหกรณ์  (มาตรา  ๖๘ (๕)) 
   (๓)   บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   (มาตรา  ๖๘ (๗)) 
   (๔)   การท่องเที่ยว  (มาตรา  ๖๘ (๑๒)) 
   (๕)   กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
   (๖)   การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖  (๖)) 
   (๗)   การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา ๑๖ (๗)) 
 ๕.๕   ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (๑)  คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
  (๒)   รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอย 

         และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒))  
  (๓)   การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
 ๕.๖   ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
        (มาตรา  ๖๗ (๘))  
  (๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา  ๖๗ (๕))  
  (๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา ๑๖ (๙))  
  (๔)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗ (๑๘))  
  ภารกิจทั้ง 6  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  และแผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
  
 
 

 

หมายเหตุ :  มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  
แก้ไขเพ่ิมเติม  มาตรา  16,17,45  หมายถึง พ.ร.บ. ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง ได้น าผลการวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติ

สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  จึงก าหนดภารกิจ
หลักและภารกิจรอง  ดังนี้ 
  ๖.๑  ภารกิจหลัก 
  (๑)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  (๒)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  (๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
  (๔)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  (๕)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา  
  (๖)  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  ๖.๒  ภารกิจรอง 
  (๑)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  (๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
  (๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
  (๔)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว 
  (๕)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
7.  สรุปปัญหา  และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์                        
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน  ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร                                
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง                              
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานใน
องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม                          
SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 
 1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
  1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้าน ก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

  2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง

ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  

 

จุดแข็ง S   
1. บุคลากรส่วนใหญ่ มีภูมิล าเนา และพักอาศัย อยู่ใน
พ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต.  จึงท าให้การเดินทาง
ไป-มา สะดวกสามารถท างานเกินเวลา และท างานใน
วันหยุดได ้
2. บุคลากรมีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน  
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
4 . บุคลากรส่วนใหญ่มีความ สามารถ ในการ
ประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ีและท างานคล่องตัว   
5. มีการก าหนดแผนอัตราก าลังของพนักงาน อบต. 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างตามโครงสร้าง 
6. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
7. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

จุดอ่อน  W 
1. การท างาน เป็นไปใน ลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัว
มากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
2. บุคลากรมีภาระหนี้สินมาก 
3. บุคลากรส่วนน้อยขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
4. อาคารส านักงาน สถานที่ปฏิบัติงานคับแคบ 
5. มีการโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล ค่อนข้างมาก
ท าให้มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการท างานในแต่ละ
ส านัก/กอง 
   

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 
ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
4. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
5. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
6. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
 

ข้อจ ากัด T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
ต่อการยังชีพ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
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จากสภาพปัญหา และความต้องการของประชาชน ข้อ 4 และการก าหนดภารกิจอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 5 การก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ข้อ 6 มาแล้วนั้น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  จึงก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น   
4  ส่วนราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
2) กองคลัง   
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
 ทั้งนี้ เดิมก าหนดกรอบอัตราก าลัง พนักงานส่วนต าบล จ านวน  19  อัตรา พนักงานครูองค์การ

บริหารส่วนต าบลและผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                   
จ านวน  1 อัตรา และประเภทผู้มีทักษะ จ านวน 7 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  3 อัตรา                              
รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน  39  อัตรา 

แต่เนื่องจากท่ีผ่านมา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน           
ในลักษณะงานที่แตกต่างกัน จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องคงบุคลากรบางต าแหน่งและลดจ านวนบุคลากรที่ไม่จ าเป็น
ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละส่วนงาน และเพ่ือ การปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล และไม่เป็นภาระงบประมาณตามกฎหมายก าหนด  ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้อง คงอัตราเดิม                
ตามจ าเป็นและขอลดต าแหน่ง ตามโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการดังนี้ 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข

ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล                     
พ.ศ.๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
 ๘.๑ โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง ก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการและก าหนดภารกิจ ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     *  บริหารงานประจ าองค์การบริหารส่วน 
         ต าบลทุกดา้น  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     *  ช่วยเหลือปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
         บรหิารงานประจ าตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย 
๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
     *  การบริหารงานทั่วไป 
     *  การบริหารงานบุคคล 
     *  การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และ 
        ประมวลผลขอ้มูลท่ัวไปขององค์กร 
     *  การปกครอง 

องค์การบริหารส่วนต าบล 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     *  บริหารงานประจ าองค์การบริหารส่วน 
         ต าบลทุกดา้น  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     *  ช่วยเหลือปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
         บรหิารงานประจ าตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย 
๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
     *  การบริหารงานทั่วไป 
     *  การบริหารงานบุคคล 
     *  การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และ 
        ประมวลผลขอ้มูลท่ัวไปขององค์กร 
     *  การปกครอง 

 

 



(๑8) 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
    
     *  การประชาสัมพันธ์ 
     *  การร้องทุกข์ ร้องเรียน 
     *  การประสานงาน 
     *  กิจการสภา 
     *  การเลือกตั้ง 
     *  การจัดท าค าสั่งประกาศ 
     *  การพัฒนาบุคลากร 
     *  การบริหารงานตลาดสด 
    *  การบริหารงานหอพัก 
    *  การบริหางานฌาปณสถาน 
๑.2  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
     *  งานวิชาการและแผน 
     *  การจัดท างบประมาณ 
     *  การติดตามผลการด าเนินงาน 
        ตามงบประมาณ 
     *  การวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ     
     *  การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ 
๑.3  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษา 
       ความสงบภายใน 
     *  การบริหารงานบุคคล 
     *  การบริหารทั่วไป 
     *  การวางแผนปูองกันภัย 
     *  การประชาสัมพันธ์ปูองกันภัย 
๑.4  งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและ 
       ระงับอัคคภียั 
     *  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     *  การด าเนินการระงับและ 
        บรรเทาสาธารณภัย 
     *  การปูองกันอัคคีภัย 
     *  ศูนย์วิทยุสื่อสาร 
๑.5   งานโรงพยาบาล 
     *  การปูองกันและบ าบัดยาเสพติด 
๑.6  งานบริการสาธารณสุขและ 
       งานสาธารณสุขอ่ืน 
     *  งานสาธารณสุขอ่ืน 

 
     *  การประชาสัมพันธ์ 
     *  การร้องทุกข์ ร้องเรียน 
     *  การประสานงาน 
     *  กิจการสภา 
     *  การเลือกตั้ง 
     *  การจัดท าค าสั่งประกาศ 
     *  การพัฒนาบุคลากร 
     *  การบริหารงานตลาดสด 
    *  การบริหารงานหอพัก 
    *  การบริหางานฌาปณสถาน 
๑.2  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
     *  งานวิชาการและแผน 
     *  การจัดท างบประมาณ 
     *  การติดตามผลการด าเนินงาน 
        ตามงบประมาณ 
     *  การวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ     
     *  การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ 
๑.3  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษา 
       ความสงบภายใน 
     *  การบริหารงานบุคคล 
     *  การบริหารทั่วไป 
     *  การวางแผนปูองกันภัย 
     *  การประชาสัมพันธ์ปูองกันภัย 
๑.4  งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและ 
       ระงับอัคคภียั 
     *  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     *  การด าเนินการระงับและ 
        บรรเทาสาธารณภัย 
     *  การปูองกันอัคคีภัย 
     *  ศูนย์วิทยุสื่อสาร 
๑.5   งานโรงพยาบาล 
     *  การปูองกันและบ าบัดยาเสพติด 
๑.6  งานบริการสาธารณสุขและ 
       งานสาธารณสุขอ่ืน 
     *  งานสาธารณสุขอ่ืน 

 

 
 
 



 
(๑9) 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.7  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
     *  การสังคมสงเคราะห์ 
     *  การสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     *  การสวัสดิการสังคม 
     *  การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
๑.8  งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     *  ระบบการรักษาความสะอาด 
     *  ระบบการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๑.9  งานส่งเสริมและสนับสนุน 
       ความเข้มแข็งชุมชน 
     *  การจัดประชุมสัมมนา 
     *  กิจกรรมการให้ความรู้ทางด้านวิชาการ 
     *  การรณรงค์กิจกรรมเพื่อให้เกิดการร่วมคิด  
        ร่วมท า ร่วมแก้ไขปญัหาชุมชน เช่น  
        ยาเสพตดิ  โรคเอดส ์ฯลฯ 
     *  การรณรงค์กิจกรรมที่ให้ประชาชนเข้ามามี 
        ส่วนรว่มเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิต เช่น  
        การสง่เสริมอาชีพ การสง่เสริมสุขภาพอนามัย     
        การสงเคราะห์ ประชาชนผู้ด้อยโอกาส 
๑.๑0 งานส่งเสริมการเกษตร 
     *  งานสวัสดิการการเกษตร 
     *  งานส่งเสริมความรู้การเกษตร 
     *  ส่งเสริมพืชผักสวนครัวและผลไม้ 
1.11 งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
     *  ปุาไม้ชุมชน 
     *  ขุดลอกแหล่งน้ าคูคลองเพ่ือการเกษตร 
1.12  งานกีฬาและนันทนาการ 
     *  การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา 
     *  งานมวลชนด้านกีฬาและนันทนาการ 
 

๑.7  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
     *  การสังคมสงเคราะห์ 
     *  การสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     *  การสวัสดิการสังคม 
     *  การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
๑.8  งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     *  ระบบการรักษาความสะอาด 
     *  ระบบการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๑.9  งานส่งเสริมและสนับสนุน 
       ความเข้มแข็งชุมชน 
     *  การจัดประชุมสัมมนา 
     *  กิจกรรมการให้ความรู้ทางด้านวิชาการ 
     *  การรณรงค์กิจกรรมเพื่อให้เกิดการร่วมคิด  
        ร่วมท า ร่วมแก้ไขปญัหาชุมชน เช่น  
        ยาเสพตดิ  โรคเอดส ์ฯลฯ 
     *  การรณรงค์กิจกรรมที่ให้ประชาชนเข้ามามี 
        ส่วนรว่มเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิต เช่น  
        การสง่เสริมอาชีพ การสง่เสริมสุขภาพอนามัย     
        การสงเคราะห์ ประชาชนผู้ด้อยโอกาส 
๑.๑0 งานส่งเสริมการเกษตร 
     *  งานสวัสดิการการเกษตร 
     *  งานส่งเสริมความรู้การเกษตร 
     *  ส่งเสริมพืชผักสวนครัวและผลไม้ 
1.11 งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
     *  ปุาไม้ชุมชน 
     *  ขุดลอกแหล่งน้ าคูคลองเพ่ือการเกษตร 
1.12  งานกีฬาและนันทนาการ 
     *  การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา 
     *  งานมวลชนด้านกีฬาและนันทนาการ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



(20) 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานบริหารงานคลัง 
     *  การเบิกจ่าย 
     *  การพัสดุ 
     *  การทรัพย์สิน 
     *  สถิติการเงินและการคลัง 
     *  การตรวจสอบบัญชี 
     *  การพัฒนารายได้ 
     *  การจัดเก็บรายได้ 
     *  การซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสดุ 
     *  กิจกรรมทางวิชาการ ด้านการเงิน การคลัง  
        และการบัญชี 
     *  แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.2 งานตลาดสด 
     *  งานจัดเก็บรายได้จากตลาดสด 
     *  งานจัดเก็บรายได้จากฌาปณสถาน 
     *  งานการจัดระเบียบตลาดสด 
 
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
     *  การบริหารงานบุคคล 
     *  การบริหารทั่วไป 
     *  การวางแผนสถิติ 
๓.๒  งานไฟฟ้าถนน   
     *  การวิศวกรรม 
     *  การสาธารณูปโภค 
     *  งานสถานที่ไฟฟูาสาธารณะ 
๓.๓  งานบ าบัดน้ าเสีย 
     *  ระบบควบคุมบ าบัดน้ าเสีย 
     *  ระบบการรักษาความสะอาดคูคลอง 
        ระบายน้ า 
๓.๔  งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 
     *  งานส ารวจออกแบบ 
     *  งานควบคุมการก่อสร้าง 
     *  งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
     *  งานควบคุมอาคารผังเมือง 
     *  งานควบคุมการซ่อมบ ารุงทาง 
     *  งานควบคุมอาคารหอพัก 

๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานบริหารงานคลัง 
     *  การเบิกจ่าย 
     *  การพัสดุ 
     *  การทรัพย์สิน 
     *  สถิติการเงินและการคลัง 
     *  การตรวจสอบบัญชี 
     *  การพัฒนารายได้ 
     *  การจัดเก็บรายได้ 
     *  การซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสดุ 
     *  กิจกรรมทางวิชาการ ด้านการเงิน การคลัง  
        และการบัญชี 
     *  แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.2 งานตลาดสด 
     *  งานจัดเก็บรายได้จากตลาดสด 
     *  งานจัดเก็บรายได้จากฌาปณสถาน 
     *  งานการจัดระเบียบตลาดสด 
 
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
     *  การบริหารงานบุคคล 
     *  การบริหารทั่วไป 
     *  การวางแผนสถิติ 
๓.๒  งานไฟฟ้าถนน   
     *  การวิศวกรรม 
     *  การสาธารณูปโภค 
     *  งานสถานที่ไฟฟูาสาธารณะ 
๓.๓  งานบ าบัดน้ าเสีย 
     *  ระบบควบคุมบ าบัดน้ าเสีย 
     *  ระบบการรักษาความสะอาดคูคลอง 
        ระบายน้ า 
๓.๔  งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 
     *  งานส ารวจออกแบบ 
     *  งานควบคุมการก่อสร้าง 
     *  งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
     *  งานควบคุมอาคารผังเมือง 
     *  งานควบคุมการซ่อมบ ารุงทาง 
     *  งานควบคุมอาคารหอพัก 

 

 



(21) 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
      
     * งานควบคุมการซ่อมบ ารุงตลาดสด 
     * งานควบคุมการซ่อมบ ารุงฌาปณสถาน 
๓.๕  งานกิจการประปา 
     *  งานผลิต 
     *  งานจ าหน่วยและบริการ 
     *  งานมาตราวัดน้ า 
 
4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
 4.1  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา                                   
     *  การบริหารงานบุคคล 
     *  การบริหารทั่วไป 
     *  การบริหารการศึกษา 
     *  การวางแผน และสถิต ิ
    *  การเงินและบัญชี 
4.๒ งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
     *  งานโรงเรียน 
     *   งานนิเทศน์       
      *  กิจกรรมเด็กและเยาวชน      
      *  การบริการผลิตสื่อการสอน 
4.3 งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
     *  การศึกษานอกโรงเรียน 
     *  งานกิจกรรมนักเรียน 
     *   การบริการสนับสนุนการศึกษา 
     *   การส่งเสริมพัฒนาหลักสูตร 
     *   การศึกษาอื่นๆ 

4.๔ งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น         
     *  ส่งเสริมการศาสนา 
     *  อนุรักษ์วัฒนธรรม วิถีชีวิต 
     *  ประเพณีท้องถิ่น 
     *  งานปลูกฝังจิตส านึก 
 

 
     * งานควบคุมการซ่อมบ ารุงตลาดสด 
     * งานควบคุมการซ่อมบ ารุงฌาปณสถาน 
๓.๕  งานกิจการประปา 
     *  งานผลิต 
     *  งานจ าหน่วยและบริการ 
     *  งานมาตราวัดน้ า 
 
4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
 4.1  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา                                   
     *  การบริหารงานบุคคล 
     *  การบริหารทั่วไป 
     *  การบริหารการศึกษา 
     *  การวางแผน และสถิต ิ
    *  การเงินและบัญชี 
4.๒ งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
     *  งานโรงเรียน 
     *   งานนิเทศน์       
      *  กิจกรรมเด็กและเยาวชน      
      *  การบริการผลิตสื่อการสอน 
4.3 งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
     *  การศึกษานอกโรงเรียน 
     *  งานกิจกรรมนักเรียน 
     *   การบริการสนับสนุนการศึกษา 
     *   การส่งเสริมพัฒนาหลักสูตร 
     *   การศึกษาอื่นๆ 

4.๔ งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น         
     *  ส่งเสริมการศาสนา 
     *  อนุรักษ์วัฒนธรรม วิถีชีวิต 
     *  ประเพณีท้องถิ่น 
     *  งานปลูกฝังจิตส านึก 
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 ตามข้อ ๘.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ  ได้แก่  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
และก าหนดกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น  28 ต าแหน่ง 39  อัตรา  แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล  มีภารกิจและ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน       
การปฏิบัติภารกิจและเพ่ือความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน และเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และความเหมาะสมของภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  ดังนั้นจึงต้องมีการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงเสนอต าแหน่งและอัตราก าลัง จ านวน 28 ต าแหน่ง 38 อัตรา                       
เนื่องจากปรับลดแผนอัตราก าลังเดิม 1 อัตรา โดยน าผลการวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งตามภารกิจที่มีความจ าเป็น                       
และสามารถน าผลการวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง   ๓  ปี ได้ ดังนี้ 
 
 1. ส านักปลัด  
  1.1 พนักงานส่วนต าบล จ านวน  8  อัตรา  
  1.2 พนักงานจ้าง จ านวน  4  อัตรา  
 
 2. กองคลัง  
  2.1 พนักงานส่วนต าบล จ านวน  5  อัตรา  
  2.2 พนักงานจ้าง จ านวน  1  อัตรา  
 
 3. กองช่าง  
  3.1 พนักงานส่วนต าบล จ านวน  4  อัตรา  

3.2 พนักงานจ้าง จ านวน  1  อัตรา  
 

 4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.1 พนักงานส่วนต าบล จ านวน   2  อัตรา  
  4.2 พนักงานครู อบต. จ านวน   9  อัตรา 
  4.3 พนักงานจ้าง จ านวน   4  อัตรา  
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การเปรียบเทียบอัตราก าลังและภารกิจกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
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พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง 19 9 0 10

องค์การบริหารส่วนต าบลปงเตา 20 3 0 17

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง 17 3 1 13

จ า
นว

น

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลัง

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลปงเตา และ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง  จะพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง                               
มีพ้ืนที่ 357.98 ตารางกิโลเมตร มีจ านวนประชากร 6,289 คน มีแนวทางการพัฒนาโดยใช้ยุทธศาสตร์           
5 ด้าน ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563  จ านวน 40,680,000 บาท ส าหรับองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านโปุง มีพ้ืนที่ 127.25 ตารางกิโลเมตร มีจ านวนประชากร 6,746 คน มีแนวทางการพัฒนาโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 จ านวน 41,000,000 บาท และองค์การ
บริหารส่วนต าบลปงเตา มีพ้ืนที่ 181.71 ตารางกิโลเมตร มีจ านวนประชากร 7,278 คน มีแนวทางการพัฒนา
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563  จ านวน 45,642,000 บาท   จะเห็นว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง 3 แห่ง มีจ านวนประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียง
กันและเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสอง
แห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง 
หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 –  2566  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านร้อง  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวน ปริมาณคน
ที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านร้อง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์
ว่า ในปีงบประมาณ  2564 –  2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบดังกล่าว 
และท าให้พนักงานส่วนต าบลมีเต็มตามกรอบอัตราก าลัง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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จึงมีความเหมาะสมกับปริมาณงาน ภารกิจในทุกด้านและองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง มีการใช้ก าลังคนอย่าง
ประหยัดและใช้ศักยภาพให้ได้งานดีกว่าเมื่อเทียบจ านวน อัตราประชากร พ่ืนที่และงบประมาณในการบริการ
สาธารณะ ดังนั้น จึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องปรับเกลี่ยต าแหน่งหรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด แต่เห็นควรยุบเลก
ต าแหน่งเนื่องจากลดภาระค่าใช้จ่ายลง 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ.๒๕64-๒๕66 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  
 (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
 (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)  
 

ส านักปลัด อบต.(01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น(หัวหน้าส านักปลัด) 
นักจัดการงานท่ัวไป(ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 
คนงานท่ัวไป 
 

กองคลัง(02) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญช(ีปก./ชก.) 
นักวิชาการคลัง(ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได(้ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   
 

กองช่าง(03) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 
วิศวกรโยธา(ปก./ชช.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(04) 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 
 

โรงเรียนอนุบาล อบต.บ้านร้อง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย 
คร ู  
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านร้อง 
คร ู
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กบ้านผาแดง 
ครู   
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ดูแลเด็ก 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่งาวใต้ 
ครู   
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่ค าหล้า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 
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- 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 

 
 
 

ว่างเดิม 
ขอยุบเลิก 

 
 
 
 
 
 

รวม 39 38 38 38 -1 - -  
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๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 ๑ .  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  มีอัตราก าลังปัจจุบัน  
ข้าราชการ จ านวน  8  ต าแหน่ง 8 อัตรา  และพนักงานจ้าง จ านวน 3 ต าแหน่ง  4 อัตรา ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
 

๑ 
ข้าราชการ 
นักบริหารงาน อบต. ระดับกลาง 

 
๑ 

 
0 

 
716,040 19,680 19,680 19,680 

๒ นักบริหารงาน อบต. ระดับต้น ๑ 30,790 411,480 13,080 13,440 13,320 
๓ นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 1 34,110 451,320 13,320 13,080 13,200 
๔ นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ) ๑ 23,710 284,520 9,240 9,480 9,720 
๕ นักทรัพยากรบุคคล(ปฏิบัติการ) ๑ 22,600 271,200 8,880 9,000 9,360 
๖ นักวิเคราะห์นโนบายและแผน 

(ปก./ชก.) 
๑ 0 238,560 8,400 8,400 8,400 

๗ นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ) ๑ 28,690 344,280 10,560 13,320 13,440 
8 เจ้าพนักงานธุรการ(ช านาญงาน) ๑ 24,730 302,040 11,160 11,040 10,920 
 

9 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
13,370 

 
160,440 6,480 6,720 6,960 

10 พนักงานขับรถยนต์ 1 12,500 150,000 6,000 6,240 6,480 
 

11 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
นักการภารโรง 

 
1 

 
9,000 

 
108,000 0 0 0 

12 คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 0 0 0 
 
 
2.  กองคลัง มีอัตราก าลังปัจจุบัน ข้าราชการ จ านวน  5 ต าแหน่ง 5 อัตรา  
     และพนักงานจ้าง จ านวน  1 ต าแหน่ง  1 อัตรา ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
 

๑ 
ข้าราชการ 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

 
๑ 

 
36,860 

 
484,320 13,200 13,440 14,160 

๒ นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ)  ๑ 17,290 207,480 7,080 7,680 7,680 
๓ นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ) 1 17,290 207,480 7,080 7,680 7,680 
๔ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

(ปฏิบัติงาน) 
 

๑ 
 

11,510 
 

138,120 5,400 6,120 6,000 
๕ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 0 202,620 6,540 6,540 6,540 
 

6 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
๑ 

 
11,920 

 
143,040 5,760 6,000 6,240 
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3.  กองช่าง  มีอัตราก าลังปัจจุบัน ข้าราชการ จ านวน  3  ต าแหน่ง  4  อัตรา 
     และพนักงานจ้าง จ านวน  1 ต าแหน่ง  1 อัตรา ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
 

๑ 
ข้าราชการ 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

 
๑ 

 
33,560 

 
444,720 13,440 13,080 9,480 

๒ นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 1 23,370 280,440 10,800 11,040 11,160 
๓ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 0 202,620 6,540 6,540 6,540 
4 วิศวกรโยธา(ปก./ชช.) 1 0 238,560 8,400 8,400 8,400 
 

5 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
นักการภารโรง 

 
1 

 
9,000 

 
108,000 0 0 0 

 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอัตราก าลังปัจจุบัน ข้าราชการ จ านวน  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา ,  
     ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา, พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
     จ านวน 2 ต าแหน่ง  8 อัตรา และพนักงานจ้าง จ านวน 2 ต าแหน่ง  4 อัตรา ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
 

๑ 
ข้าราชการ 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

 
๑ 

 
31,560 

 
420,720 10,680 13,320 13,440 

2 นักวิชาการศึกษา (ช านาญการ) 1 30,220 362,640 13,440 13,320 13,320 
โรงเรียนอนุบาล อบต.บ้านร้อง       

 
3 

ข้าราชการ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 0 0 0 0 0 

4 ครูผู้ช่วย อันดับ ครูผู้ช่วย 1 0 0 0 0 0 
5 ครู อันดับ ค.ศ.1 1 0 0 0 0 0 
6 ครู อันดับ ค.ศ.2 1 27,300 0 0 0 0 
7 ครู อันดับ ค.ศ.1 1 16,540 0 0 0 0 
 

8 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 9,780 0 0 0 0 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านร้อง       
 

9 
ข้าราชการ 
ครู  อันดับ ค.ศ.1 1 0 0 0 0 0 

10 ครู  อันดับ ค.ศ.1 1 19,260 0 0 0 0 
 

11 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 1 9,400 0 0 0 0 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านผาแดง       

 
12 

ข้าราชการ 
ครู  อันดับ ค.ศ.1 1 19,190 0 0 0 0 
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ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่งาวใต้       

 
13 

ข้าราชการ 
ครู  อันดับ ค.ศ.1 1 20,910 0 0 0 0 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแม่ค าหล้า       
 

14 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 1 12,830 0 0 0 0 

15 ผู้ดูแลเด็ก 1 11,015 0 0 0 0 
 
 

5. ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังนี้ 
ที่ ปี  ๒๕64 ปี  ๒๕65 ปี  ๒๕66 
๑ 41,000,000 43,050,000 45,202,500 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
             

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น. ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
3. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ 
    การรักษาความสงบภายใน  
4. งานปูองกันภัยฝุายพลเรือนและระงับอัคคีภัย  
5. งานโรงพยาบาล 
6. งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 
7. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
8. งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
9. งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน 
10. งานส่งเสริมการเกษตร 
11. งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและปุาไม ้
12. งานกีฬาและนันทนาการ 

1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานตลาดสด 
 
 

1. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
2. งานไฟฟูาถนน  
3. งานบ าบัดน้ าเสีย  
4. งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน 
5. งานกิจการประปา 
     
    

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

ส านักงานปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
2. งานระดับก่อนวัยเรียนและ     
    ประถมศึกษา 
3. งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ  
4. งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 
     
 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น. ระดับต้น) 





 

 

 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
              
 

 
 
 

โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
 

งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
(ว่าง) 

 

งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย 

 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
 

งานบริหารทั่วไป 
 

-นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 
-นักจัดการงานท่ัวไป(ปก.) (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (2) 
-นักการภารโรง (1) 
-คนงานท่ัวไป (2) 
 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษา 
ความสงบภายใน 

 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 

 
  

งานโรงพยาบาล 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (ว่าง) 
 

งานบริการสาธารณสุขและ 
งานสาธารณสุขอื่น 

 
-นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1) 
 

 

งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห ์
 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 

งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
(ว่าง) 
 

งานส่งเสริมและสนับสนุน 
ความเข้มแข็งชุมชน 

 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 

 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
 

-เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
 

งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ 
 

-นักจัดการงานท่ัวไป(ปก.) (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
 

งานกีฬาและนันทนาการ 
 

-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
-นักจัดการงานท่ัวไป(ปก.) (1) 
 

(34) 

หัวหน้าส านักปลัด  ระดับต้น 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างกองคลัง  
 

งานบริหารงานคลัง 
 

-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) (1) 
-นักวิชาการคลัง(ปก.) (1) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง.) (1) 
-เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) (ว่าง) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

 

งานตลาดสด 
 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง.) (1) 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

(35) 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างกองช่าง  
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  ระดับต้น 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
 

- นายช่างโยธา(ชง.) (2) 
- วิศวกรโยธา(ปก./ชช.) (ว่าง) 

(36) 

งานไฟฟ้าถนน 
 

- นายช่างโยธา(ชง.) (2) 
- วิศวกรโยธา(ปก./ชช.) (ว่าง) 
 

 
 

งานบ าบัดน้ าเสีย 
 

- นายช่างโยธา(ชง.) (2) 
 

 

งานก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

- นายช่างโยธา(ชง.) (2) 
- วิศวกรโยธา(ปก./ชช.) (ว่าง) 
 

 

งานกิจการประปา 
 

- นายช่างโยธา(ชง.) (2) 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
         

งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
  

-ผู้อ านวยการสถานศึกษา(ว่าง) 
-ครู(ค.ศ.1)(5) 
-ครู(ค.ศ.1)(ว่าง) 
-ครูผู้ช่วย(ครูผู้ช่วย)(ว่าง) 
-ผู้ดูแลเด็ก(3) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(1) 
  

งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

-นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
 

-นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 

งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
 

 -นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ระดับต้น 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

(37) 



 

 

(38-41) อยู่ใน Excel 
๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

(42) 
 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่านต าบล พนักงานจ้าง  และลูกจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยเวลา 3 ปี 
ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 
เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
  ๑ .  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วน                  
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  ๒ .  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่
ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  
  ๓ . องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า                            
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ                    
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 



 

 

รายการเงินอุดหนุนองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง 
อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง 

 
รายได้รวมเงินอุดหนุน  ประจ าปี  2564      41,000,000  บาท 
รายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน  ประจ าปี 2564      19,000,000  บาท 
 
รายการเงินอุดหนุน  ประจ าปี 2564  22,000,000 
รายการ         งบประมาณ 
1.  เงินเดือนพนักงาน       2, 178,360 
2.  ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง            400,004 
3.  เงินเพ่ิมต่างๆของพนักงานจ้าง             43,368 
4.  เงินสนับสนุนอาหารกลางวัน         760,000 
5.  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา     1,144,360 
     ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
6.  ค่าอาหารเสริม(นม)            624,681 
7.  เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ               11,950,000 
8. เบี้ยยังชีพผู้พิการ        3,200,000 
9. เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์             138,000 
10. ประกันสังคม             30,391 
11. เงินอุดหนุนทั่วไป ส าหรับด าเนินการตามอ านาจหน้าที่      1,530,836 
 

 
 
 

           (ลงชื่อ)     ผู้รับรอง  
               (นายนรสิงห์    อบมา)  
   ต าแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน  
      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
รายการเงินอุดหนุนองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง 

อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง 
 

รายได้รวมเงินอุดหนุน  ประจ าปี  2563      40,680,000  บาท 
รายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน  ประจ าปี 2563      16,900,000  บาท 
 
รายการเงินอุดหนุน  ประจ าปี 2564  23,780,000 
รายการ         งบประมาณ 
1.  เงินเดือนพนักงาน       2, 221,920 
2.  ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง            366,588 
3.  เงินเพ่ิมต่างๆของพนักงานจ้าง             50,580 
4.  เงินสนับสนุนอาหารกลางวัน         816,000 
5.  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา     1,306,040 
     ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
6.  ค่าอาหารเสริม(นม)            697,497 
7.  เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ               10,923,600 
8. เบี้ยยังชีพผู้พิการ        3,388,800 
9. เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์             138,000 
10. ประกันสังคม             20,858 
11. เงินอุดหนุนทั่วไป ส าหรับด าเนินการตามอ านาจหน้าที่      3,850,117 
 

 
 
 

           (ลงชื่อ)     ผู้รับรอง  
               (นายนรสิงห์    อบมา)  
   ต าแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน  
      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ตัดทิ้งน าไปใส่ในภาคผนวก 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด    
  ข้าราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย                     
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม                               
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
   ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการประท าผิดทางวินัย 
........................................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล

และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง 
------------------------------------ 

 

  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง  ได้มีประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับจริยธรรม เพ่ือยึดเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นคเรื่องก ากับความประพฤติของตน นั้น  
 

  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  ได้ยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ                           
ดังนั้นอาศัยอ านาจตามมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
   

  พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านร้อง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
   ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการประท าผิดทางวินัย 
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ   ณ   วันที่   2  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕62 
 
 
 

                  ( นายประหยัด  สุวรรณโน ) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านร้อง  


